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,,Ad virkja mannaudinn‘ er margsogd setning sem er félki svo tom ad hun lifir nanast
sjélfstedu lifi. Heettan sem fylgir pvi ad svona upphrépanir komast i tisku er ad merking
getur glatast og eftir stadid innihaldslaust gjalfur sem enginn veit almennilega hvad pydir.
pa eetla margir ad efling mannauds geri sig bara sjalf, pad purfi engar sérstakar adgerdir
til ad fa folk til ad vinna vinnuna sina. Slik 6rlog eru ekki sanngjorn fyrir pessa
stjornunaradferd sem midar ad pvi ad beeta starfsumhverfi, lidan starfsmanna og arangur
stofnana. Mannaudsstjornun felur pad i sér ad lada fram pad besta i starfsménnum og
gefa peim feeri & ad proa hefileika sina og getu sem nytist sidan stofnunum og peim
sjalfum til baka. Sjénum er beint ad vinnustadnum og samskiptum og samningum allra
sem par eru. Grunnurinn ad framurskarandi starfi stofnana er sagdur vera starfsfolkid sem
par vinnur, pekking pess, hafileikar og vilji til verka. Vidfangsefni mannaudstjérnunar na
m.a. yfir starfspréunarferilinn fr& rddningu til starfsloka, pau taka til starfsaneagju,
gildismats og menningu stofnana, og fjalla um hvernig nyjungar komast & koppinn,
hvernig pekkingu er midlad eda starfspjalfun metin.

Flokin framkveemd?

Pessi upptalning & vidfangsefnum pykir oft sjalfsogd og audveld i framkvemd pegar ad
han birtist & prenti. En i raun geta pessi atridi verid flokin m.a. vegna skorts & tima,
bekkingu, starfsfolki og o6tta vid ad festast i greiningarvinnu og skriffinnsku sem skili
litlu. Stofnanir hafa sinar adferdir og vinnulag pegar kemur t.d. ad nylidafraedslu, endur-
og simenntun starfsmanna og hvernig bodleidir eru nyttar eda upplysingagjof er hattad.
Allt eru petta verkefni sem sinnt er endrum og eins pegar & parf ad halda. Og vida eru pau
i mjog géoum farvegi en svo virdist sem stundum skorti heildarsyn og samraemd
vinnubrdgd. Allur gangur getur verid & pvi hvort (starfsmanna)stefna fyrirfinnist eda er
adgengileg, hvernig tekid er & moti nyju starfsfélki, hvert sé verksvid starfsmanna, hvort
hugad sé ad vellidan peirra og hvernig tekid er a agreiningsmalum. P4 ma spyrja hvort
bodid sé upp & starfsmannasamtdl eda hvernig starfsmenn fai endurgjof & framlag sitt?

Radgjafi ad lani

Spurningar sem pessar urdu til pess ad Fraedslusetrid Starfsmennt akvad fyrir nokkrum
arum ad yta ur vor verkefni sem fékk heitio Radgjafi ad lani. Markmid verkefnisins eru
ad bjoda stofnunum rikisins upp & Radgjafa ad l1ani sem greinir og adstodar starfsfolk og
stjérnendur vid innleidingu markvissrar mannaudsstjérnunar. Starfsmennt hefur kostad
radgjafa i skilgreind verkefni stofnunar og hafa um 40 stofnanir pegid pessa adstod.
Radgjafinn lagar sig ad porfum og sérstddu stofnunarinnar og nytir sérfreedipekkingu sina
i hennar pagu. I upphafi verks er gengid fra samningi um hver afurdin & ad vera og
hvernig hin a ad nytast. Parna fer pvi enginn timi til spillis og avinningur stofnana er
Gtviraedur. I mérgum tilfellum hafa verid binar til namsleidir sem maeta porfum
starfsmanna fyrir simenntun og aukinni pjalfun a vinnustad og hefur Starfsmennt haft veg
0g vanda ad pvi nami.

1 Sjatvo rit Fredslusetursins Starfsmenntar fra 2005 um Mannaudsstjérnun og Radgjafi ad lani. Ritstjori
pérarinn Eyfjord.




Oflugt umbotaverkefni

Radgjafi ad lani hefur reynst 6flugt umbotaverkefni sem stendur peim rikisstofnunum til
boda sem vilja efla &kvedna patti mannaudstjornunar og fa til pess utanadkomandi
adstod. Mjog god reynsla er af pessari samvinnu hingad til sem sja m& medal annars & pvi
ad peer stofnanir sem pegar hafa nytt sér pjonustuna kalla eftir frekara samstarfi. Einnig
hafa adrir freedslusjodir sost eftir samstarfi vid Starfsmennt um ad nota fyrirmynd af
Radgjafa ad lani a sinum vettvangi. Porfin fyrir radgjof & svidi simenntunar, starfsprounar
og mannaudseflingar er pvi enn til stadar og innan seilingar fyrir starfsmenn og stofnanir
rikisins.
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